
 

/ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ƉĂůĞƚĂ�ƌŽƚĂƟǀĂ� 

 
>Ă�ƉĂůĞƚĂ�ĚĞů�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉĂůĞƚĂ�ƌŽƚĂƟǀĂ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶĞĐƚĂĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�
ĞŵďƌĂŐƵĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĞũĞ͕�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ƐŝŐƵĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƉĂůĞƚĂ�
ŶŽ� ĞŶƚƌĂ� ĞŶ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ŵĂƚĞƌŝĂů �͕ Ǉ� Ğů� ŵŽƚŽƌ� ĚĞũĂƌĄ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�
ĐƵĂŶĚŽ� ůĂ� ƉĂůĞƚĂ� ŚĂŐĂ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ŵĂƚĞƌŝĂů͕� Ăů� ŵŝƐŵŽ� ƟĞŵƉŽ͕� Ğů�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĞůĠĐƚƌŝĐŽ�ĞŶǀŝĂƌĄ�ƵŶĂ�ƐĞŹĂů�ƉĂƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƌ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů �͕
ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ŝŶƐƚĂůĂƌ� ƵŶ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ� ƉĂƌĂ� ŵŽƐƚƌĂƌ� Ğů� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞů�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ŶŝǀĞů  ͘

ϴϲ 

         +57 305 4429029
instrumentacion@colmucol.com



/ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉĂůĞƚĂ�ƌŽƚĂƟǀĂ�ŵŽĚƵůĂƌ͗ 
ͻ��ů�ĚŝƐĞŹŽ�ƷŶŝĐŽ�ĚĞ�ƐĞůůŽ�ĚĞ�ĂĐĞŝƚĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�ĮůƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůǀŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�
ĚĞů�ĞũĞ͘  
ͻ�dŽƌƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞ�Ǉ�ĐŽŶĮĂďůĞ͕�Ǉ�Ğů�ƚŽƌƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĂũƵƐƚĂĚŽ͘  
ͻ��ŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ĚŽďůĞ�ƌŽĚĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĂůƚĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ͘ 
ͻ� �ũĞ� ĚĞ� ĂĐĞƌŽ� ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ� Ǉ� ƉŝĞǌĂƐ� ĚĞ� ĞŶŐƌĂŶĂũĞƐ� ĚĞ� ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƚĂů� ƉĂƌĂ���
ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ�ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ǀŝĚĂ�ƷƟů�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŵŽƚŽƌ͘  
ͻ�&ĄĐŝů�ĚĞ�ƌĞǀŝƐĂƌ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ƉŝĞǌĂƐ�ƐŝŶ�ĚĞƐŵŽŶƚĂƌ�ĚĞů�ƚĂŶƋƵĞ͘  
ͻ��ĂƉĂǌ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ŐƌĂǀĞĚĂĚ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ƉĞƋƵĞŹĂ͘  

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ 

ϴϳ 

WƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ 

>Ă�ƉĂůĞƚĂ�ĚĞů� ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉĂůĞƚĂ�ŐŝƌĂƚŽƌŝĂ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶĞĐƚĂĚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ďƌŝĚĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĞũĞ͕�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ƐĞŐƵŝƌĄ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŶĚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƉĂůĞƚĂ�ŶŽ�ĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�Ǉ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ĚĞũĂƌĄ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƉĂůĞƚĂ�
ŚĂŐĂ� ĐŽŶƚĂĐƚŽ� ĐŽŶ� Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů͕� Ăů�ŵŝƐŵŽ� ƟĞŵƉŽ͕� Ğů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ� ĞůĠĐƚƌŝĐŽ� ĞŶǀŝĂƌ� ƵŶĂ�ƐĞŹĂů� ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝƌ� Ğů� ŶŝǀĞů� ĚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂƌ�ƵŶ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌ�ƉĂƌĂ�ŵŽƐƚƌĂƌ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞů�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ŶŝǀĞů͘  

�ů�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉĂůĞƚĂ�ƌŽƚĂƟǀĂ�ĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŐƵĂ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ �͕
ƉůĄƐƟĐŽ�ƋƵşŵŝĐŽ͕�ĨĂƌŵĂĐŝĂ͕�ĨŽƌƌĂũĞ͕�ĐĞŵĞŶƚŽ͕�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞƐ�ƋƵşŵŝĐŽƐ͕�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ 



dĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ƉĂůĞƚĂ�ƌŽƚĂƟǀĂ�ŵŽĚƵůĂƌ� 

1͘�>ŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶƐĂŵďůĂƌůŽƐ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ůŽŶŐŝƚƵĚĞƐ�Ǉ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ͘ 
Ϯ͘��ĂũĂƌ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ͘ 
ϰ��ZĞĚƵǌĐĂ�Ğů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĐĂŵďŝĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ĐŽƌƚŽ�ƟĞŵƉŽ͘�  

�����ŝďƵũŽ�ĚĞ�ƟƉŽ�ŵŽĚƵůĂƌ 

ϴϴ 

�ŽŵŽ�ŽƌĚĞŶĂƌ�Ğů�ƟƉŽ�ŵŽĚƵůĂƌ�  

WĂƌƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů 

�ĐŽƉůĞ  

�ǆƚĞŶƐŝſŶ 

WĂƌƚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů 

�ĐŽƉůĞ 

�ǆƚĞŶƐŝſŶ 

�ŽŶĞǆŝſŶ�Ăů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
;ŽƉĐŝŽŶĂůͿ 

WĂůĞƚĂ 

WĂůĞƚĂ 

����dŝƉŽ�ŵŽĚƵůĂƌ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞů�ĞũĞ� 

>ŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞů�ĞũĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŝĞǌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů  

>ŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�
ĞũĞ >ŽŶŐŝƚƵĚ�ƚŽƚĂů  



DĂƚĞƌŝĂů�ĐĂƌĐĂƐĂ� 

ϴϵ 

>Ă�ĐĂƌĐĂƐĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ�ĞƐ�ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�Ǉ�ĚƵƌĂĚĞƌĂ͘�WŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĞ�ůĂ�ĐĂƌĐĂƐĂ�ĚĞ�ŵĞƚĂů�ƉĂƌĂ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͘  

^ZW�ĐĂƌĐĂƐĂ�ƉůĄƐƟĐĂ ^ZW�ĐĂƌĐĂƐĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ 

KƉĞƌĂŶĚŽ�ƐŝŶ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ KƉĞƌĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ 
^ĂůŝĚĂ ^ĂůŝĚĂ �ŶƚƌĂĚĂ �ŶƚƌĂĚĂ 

����WƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ� 

ϭ͘��ƵĂŶĚŽ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ĞƐƚĄ�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ͕�Ğů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĐĞƌƌĂĚŽ��͘>�ƐŝŐŶŝĮĐĂ� ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂůĞƚĂ͘��ƵĂŶĚŽ�Ğů�
ŵŽƚŽƌ�ĞƐƚĄ�ĂƉĂŐĂĚŽ͕�Ğů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ��͘>��ĞƐƚĂƌ�ĂďŝĞƌƚŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƚĂŶƚŽ͕�Ğů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ�ĐĞƌƌĂĚŽ�ĚĞ�,�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�
ĞŶ�ůĂ�ƉĂůĞƚĂ͘ 
Ϯ͘��ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŽƉĞƌĂ�ƐŝŶ�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�Ğů�ĐŝƌĐƵŝƚŽ��͘>�ƐĞ�ĐŝĞƌƌĂ�Ǉ�Ğů�ŵŽƚŽƌ�ǀƵĞůǀĞ�Ă�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ͘  

�ů�ƌĞƐŽƌƚĞ�ƚŽƌƐŝŽŶĂů�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂ� ƉĂƌĂ�ĂũƵƐƚĂƌ�Ğů� ƉĂƌ�ĚĞ�ƚŽƌƐŝſŶ�ĚĞů�ĞũĞ�
ŐŝƌĂƚŽƌŝŽ͘� �ů� ƌĞƐŽƌƚĞ� ƚŽƌƐŝŽŶĂů� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ĐŽůŽĐĂƌ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƉŽƐŝĐŝſŶ�
ĨƵĞƌƚĞ�ƉĂƌĂ�ŵĞĚŝƌ�ƐſůŝĚŽƐ�ƉĞƐĂĚŽƐ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ� ƉĂůĞƚĂ�ĞƐ� ƉŽĐŽ�
ƐĞŶƐŝďůĞ͘���ůĂ� ŝŶǀĞƌƐĂ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĠďŝů�Ăů�
ŵĞĚŝƌ� ƵŶ� ƐſůŝĚŽ� ůŝŐĞƌŽ͕� ŵŝĞŶƚƌĂƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉĂůĞƚĂ� ĞƐ� � ƐĞŶƐŝďůĞ͘� WĂƌĂ�
ĞŶŐƌĂŶĂƌ� Ğů� ĞũĞ͕� ĂďƌĂ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ǉ� ůƵĞŐŽ� ƐƵũĞƚĞ� Ğů� ƌĞƐŽƌƚĞ�
ƚŽƌƐŝŽŶĂů� ĐŽŶ� ƵŶ� ĂůŝĐĂƚĞ� ĚĞ� ƉƵŶƚĂ͘� &ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ŵƵĞǀĂ� Ğů� ƌĞƐŽƌƚĞ�
ƚŽƌƐŝŽŶĂů�Ă�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĂƌ�ĚĞƐĞĂĚŽ͘  
 
�ǀŝƐŽ͗�EŽ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�Ğů�ƉĂƌ�ĚĞ�ƚŽƌƐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞƐŽƌƚĞ�Ăů�ĂǌĂƌ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ůĂ�
ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ĨĂůƐĂ͘ 

��ũƵƐƚĞ�ĚĞ�ƚŽƌƋƵĞ� 

�Ġďŝů� 

DĞĚŝŽ� 

&ƵĞƌƚĞ� 



�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�
;ŵŵͿ 

DĞĚŝŽ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ 

ϵϬ 

DŽĚĞůŽ  ^ZWϭϬͬ^ZdϭϬ ^ZWϮϬͬ^ZdϮϬ ^ZdϯϬ 

�ƐƚĄŶĚĂƌ �ůƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ DƵǇ�ĂůƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ dŝƉŽ 
�ŶƚƌĂĚĂ�ĚĞů�ĐĂďůĞ 

&ƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ 

�ŽŶƐƵŵŽ�;tͿ 

�ƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� 

DĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌ�;ŬŐĨ͘ĐŵͿ 

'ƌĂǀĞĚĂĚ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂ�;ŬŐͬĐŵϯͿ 

YƵşŵŝĐŽƐ͕�ƉůĄƐƟĐŽƐ͕�ĨĂƌŵĂĐŝĂ͕�ĐĞŵĞŶƚŽƐ͕�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞ�ƋƵşŵŝĐŽ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ĞƚĐ͘  

WŽůǀŽƐ�ͬ�ƐŽůŝĚŽƐ 

sĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌŽƚĂĐŝſŶ 

�ĞŶƐŝĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ 

^ĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ 

^ĂůŝĚĂ 

�ŽŶĮĂďŝůŝĚĂĚ 

�Ġďŝů͕�ŵĞĚŝŽ͕�ĨƵĞƌƚĞ�ϯ�ŶŝǀĞů�ĂũƵƐƚĂďůĞƐ 

�ŽŶƚĂĐƚŽ 

^ĞŹĂů�ĚĞ�ĐŽŶŵƵƚĂĐŝſŶ 

EŝŶŐƷŶ�ĨĂůůŽ�ĞƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϱ͘ϬϬϬ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ͘� 
хϭϬϬϬϬ�ǀĞĐĞƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĂƐ 

>ŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞů�ĞũĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů �;ŵŵͿ 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ �ĚĞ� ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ 

DĂƚĞƌŝĂů�ĐĂƌĐĂƐĂ ��^ͬ��ůƵŵŝŶŝŽ W�ϲϲͬ��ůƵŵŝŶŝŽ �ůƵŵŝŶŝŽ 

�ĂşĚĂ �ůƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂşĚĂ�ƐĞŐƵƌĂ�ч�ϭ͘ϮD 



�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�
;ŵŵͿ 

DĞĚŝŽ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ 

ϵϭ 

DŽĚĞůŽ  ^ZWϭϭͬ^Zdϭϭ ^ZWϮϭͬ^ZdϮϭ ^Zdϯϭ 

DŽĚƵůĂƌ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ DŽĚƵůĂƌ�ĂůƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ DŽĚƵůĂƌ�ŵƵǇ�ĂůƚĂ �ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ dŝƉŽ 
�ŶƚƌĂĚĂ�ĚĞů�ĐĂďůĞ 

&ƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ 

�ŽŶƐƵŵŽ�;tͿ 

�ƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� 

DĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌ�;ŬŐĨ͘ĐŵͿ 

'ƌĂǀĞĚĂĚ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂ�;ŬŐͬĐŵϯͿ 

YƵşŵŝĐŽƐ͕�ƉůĄƐƟĐŽƐ͕�ĨĂƌŵĂĐŝĂ͕�ĐĞŵĞŶƚŽƐ͕�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞ�ƋƵşŵŝĐŽ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ĞƚĐ͘  

WŽůǀŽƐ�ͬ�ƐŽůŝĚŽƐ 

sĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌŽƚĂĐŝſŶ 

�ĞŶƐŝĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�;Őͬ ĐŵϯͿ 

^ĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ 

^ĂůŝĚĂ 

�ŽŶĮĂďŝůŝĚĂĚ 

�Ġďŝů͕�ŵĞĚŝŽ͕�ĨƵĞƌƚĞ�ϯ�ŶŝǀĞů�ĂũƵƐƚĂďůĞƐ 

�ŽŶƚĂĐƚŽ 

^ĞŹĂů�ĚĞ�ĐŽŶŵƵƚĂĐŝſŶ 

EŝŶŐƷŶ�ĨĂůůŽ�ĞƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϱ͘ϬϬϬ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ͘� 
хϭϬϬϬϬ�ǀĞĐĞƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĂƐ 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ �ĚĞ� ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ 

DĂƚĞƌŝĂů�ĐĂƌĐĂƐĂ ��^ͬ��ůƵŵŝŶŝŽ W�ϲϲͬ��ůƵŵŝŶŝŽ �ůƵŵŝŶŝŽ 

�ĂşĚĂ �ůƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂşĚĂ�ƐĞŐƵƌĂ�ч�ϭ͘ϮD 

EŽƟĐŝĂ �͗�ů �ĞũĞ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ĚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞ�Wϵϲ͘ 



�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�
;ŵŵͿ 

DĞĚŝŽ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ 

ϵϮ 

DŽĚĞůŽ  ^ZWϱϬͬ^ZdϱϬ ^ZWϲϬͬ^ZdϲϬ ^ZdϳϬ 

WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞũĞ WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů �ĞũĞ� 
�ůƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ 

WƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞũĞ� 
ŵƵǇ�ĂůƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ dŝƉŽ 

�ŶƚƌĂĚĂ�ĚĞů�ĐĂďůĞ 

&ƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ 

�ŽŶƐƵŵŽ�;tͿ 

�ƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� 

DĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌ�;ŬŐĨ͘ĐŵͿ 

'ƌĂǀĞĚĂĚ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂ�;ŬŐͬĐŵϯͿ 

YƵşŵŝĐŽƐ͕�ƉůĄƐƟĐŽƐ͕�ĨĂƌŵĂĐŝĂ͕�ĐĞŵĞŶƚŽƐ͕�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞ�ƋƵşŵŝĐŽ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ĞƚĐ͘  

WŽůǀŽƐ�ͬ�ƐŽůŝĚŽƐ 

sĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌŽƚĂĐŝſŶ 

�ĞŶƐŝĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�;Őͬ ĐŵϯͿ 

^ĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ 

^ĂůŝĚĂ 

�ŽŶĮĂďŝůŝĚĂĚ 

�Ġďŝů͕�ŵĞĚŝŽ͕�ĨƵĞƌƚĞ�ϯ�ŶŝǀĞů�ĂũƵƐƚĂďůĞƐ 

�ŽŶƚĂĐƚŽ 

^ĞŹĂů�ĚĞ�ĐŽŶŵƵƚĂĐŝſŶ 

EŝŶŐƷŶ�ĨĂůůŽ�ĞƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϱ͘ϬϬϬ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ͘� 
хϭϬϬϬϬ�ǀĞĐĞƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĂƐ 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ �ĚĞ� ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ 

DĂƚĞƌŝĂů�ĐĂƌĐĂƐĂ ��^ͬ��ůƵŵŝŶŝŽ W�ϲϲͬ��ůƵŵŝŶŝŽ �ůƵŵŝŶŝŽ 

�ĂşĚĂ �ůƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂşĚĂ�ƐĞŐƵƌĂ�ч�ϭ͘ϮD 



�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�
;ŵŵͿ 

DĞĚŝŽ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ 

ϵϯ 

DŽĚĞůŽ  ^ZWϱϬͬ^ZdϱϬ 

��ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ� dŝƉŽ 
�ŶƚƌĂĚĂ�ĚĞů�ĐĂďůĞ 

&ƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ 

�ŽŶƐƵŵŽ�;tͿ 

�ƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� 

DĞĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂƌ�;ŬŐĨ͘ĐŵͿ 

'ƌĂǀĞĚĂĚ�ĞƐƉĞĐŝĮĐĂ�;ŬŐͬĐŵϯͿ 

YƵşŵŝĐŽƐ͕�ƉůĄƐƟĐŽƐ͕�ĨĂƌŵĂĐŝĂ͕�ĐĞŵĞŶƚŽƐ͕�ĨĞƌƟůŝǌĂŶƚĞ�ƋƵşŵŝĐŽ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ĞƚĐ ͘ 

WŽůǀŽƐ�ͬ�ƐŽůŝĚŽƐ 

sĞůŽĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌŽƚĂĐŝſŶ�;ZWDͿ 

�ĞŶƐŝĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�;Őͬ ĐŵϯͿ 

^ĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚ 

^ĂůŝĚĂ 

�ŽŶĮĂďŝůŝĚĂĚ 

�Ġďŝů͕�ŵĞĚŝŽ͕�ĨƵĞƌƚĞ�ϯ�ŶŝǀĞů�ĂũƵƐƚĂďůĞƐ 

�ŽŶƚĂĐƚŽ 

^ĞŹĂů�ĚĞ�ĐŽŶŵƵƚĂĐŝſŶ 

EŝŶŐƷŶ�ĨĂůůŽ�ĞƐ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă�ϭϱ͘ϬϬϬ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŽ͘� 
хϭϬϬϬϬ�ǀĞĐĞƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĂƐ 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ �ĚĞ� ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ 

DĂƚĞƌŝĂů�ĐĂƌĐĂƐĂ �ůƵŵŝŶŝŽ 

�ĂşĚĂ �ůƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐĂşĚĂ�ƐĞŐƵƌĂ�ч�ϭ͘ϮD 



EŽƟĐŝĂ �͗ 
ϭ͘� ŝ̂ �ůĂ�ůŽŶŐŝ ƚƵĚ�ĚĞů �ĞũĞ�ĚĞů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă �ϭϮϬϬ�ŵŵ͕�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĞ�ƵŶ�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ �ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ǀĞƌƟĐĂů  ͘
Ϯ͘��ů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĐĂďůĞ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ͕�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�Ăů ƚĂ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ �͕Ğů�ƟƉ Ž�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ �Ƶů ƚƌĂ �ĂůƚĂ  ͘
ϯ͘�dŝƉŽ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ �Ƶů ƚƌĂ��Ăů ƚĂ�ƐŽůŽ�ĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ �ĐĂƌĐĂƐĂ�ĚĞ�ŵĞƚĂů ͘ 
ϰ͘��ŽŵƉƌƵĞďĞ�ƋƵĞ�Ğů �ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ĂĐŽƉůĂŵŝĞŶƚŽ�ͬ �ĞũĞ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ� �ͬƉĂůĞƚĂ �ƐĞĂ�Ğů�ŵŝƐŵŽ͘ 
ϱ͘��ŽŶĮƌŵĞ�Ğů�ǀŽů ƚĂũĞ͕�Ϯϰs��͕�ϭϭϬ-ϭϮϬs��͕�ϮϮϬs���Ž�Ϯϰs��  ͘
ϲ͘�sĞƌŝĮĐĂƌ�ůĂ�ŐƌĂǀĞĚĂĚ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ �ĚĞů�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ͘ 
ϳ͘�sĞƌŝĮƋƵĞ�Ğů �ƚĂŵĂŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂůĞƚĂ �ƉĂƌĂ�ƐĂďĞƌ�Ɛŝ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĐƵŵƉůŝ ƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ďƌŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĞĚ�ĚĞů�ƚĂŶƋƵĞ  
ϴ͘�>Ă�ƚŽůĞƌĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽŶŐŝ ƚƵĚ�ĚĞů �ĞũĞ�ĞƐ �ĚĞ�ц�ϱ�ŵŵ  ͘
ϵ͘�>Ă �ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ŝŶĐůƵǇĞ�ůĂ�ƉŝĞǌĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Ǉ�Ğů�ĂĐŽƉůĂŵŝĞŶƚŽ �͕ƉŽƌ� ĨĂǀŽƌ �͕ ĐŽŵƉƌĞ�ƐĞůĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƉĂůĞƚĂ �͕Ğů�
ĞũĞ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽƐ  ͘
  
 

ϵϰ 

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞĚŝĚŽ�ƉĂƌƌĂ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ƉĂůĞƚĂ�  

^ĞƌŝĞ DĂƚĞƌŝĂů�ĐĂƌĐĂƐĂ dŝƉŽ �ŽŶĞǆŝſŶ &ƵĞŶƚĞ�ĚĞ�  ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ >ŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞů�ĞũĞ DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞů�ĞũĞ 

DĂƚĞƌŝĂů�ĐĂƌĐĂƐĂ �͗ 
W �͗�ĂƌĐĂƐĂ�ƉůĄƐƟĐĂ 
d �͗�ĂƌĐĂƐĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ�;ĂůĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůƵŵŝŶŝŽͿ 

DĂƚĞƌŝĂů�ĐĂƌĐĂƐĂ �͗ 
W �͗�ĂƌĐĂƐĂ�ƉůĄƐƟĐĂ 
d �͗�ĂƌĐĂƐĂ�ŵĞƚĄůŝĐĂ�;ĂůĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůƵŵŝŶŝŽͿ 

/ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ƉĂůĞƚĂ�ƌŽƚĂƟǀĂ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ /ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ƉĂůĞƚĂ�ƌŽƚĂƟǀĂ 
�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞũĞ 

dŝƉŽ͗ 
 
ϭϬ �͗�ƐƚĄŶĚĂƌ�ϴϬΣ� 
ϮϬ �͗�ůƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŵĄǆŝŵŽ�ϮϬϬΣ� 
ϯϬ �͗dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĞǆƚƌĞŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĂůƚĂ�ŵĄǆ͘�ϰϱϬΣ� 
ϭϭ �͗DŽĚƵůĂƌ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ϴϬΣ� 
Ϯϭ �͗DŽĚƵůĂƌ�ĂůƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŵĄǆŝŵŽ�ϮϬϬΣ� 
ϯϭ͗�DŽĚƵůĂƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĞǆƚƌĞŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĂůƚĂ�
ŵĄǆ͘�ϰϱϬΣ� 

dŝƉŽ͗ 
 
ϱϬ �͗�ƐƚĄŶĚĂƌ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞũĞ͘ 
ϲϬ �͗�ůƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞũĞ�ŵĄǆŝŵŽ�ϮϬϬΣ� 
ϳϬ �͗dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĞǆƚƌĞŵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĂůƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�
ĞũĞ�ŵĄǆ͘�ϰϱϬ 

�ŽŶĞǆŝſŶ �͗ 
� �͗ϯͬϰ͟W&  
� �͗'ϭ͟ 
� �͗'�ϭ�ϭͬϮ͟ 

�ŽŶĞǆŝſŶ �͗ 
� �͗'�ϭ�ϭͬϮ͟ 
 

&ƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ �͗ 
 
� �͗Ϯϰ�s��  
� �͗ϭϭϬ-ϭϮϬs��  
� �͗ϮϮϬ-ϮϰϬs��  
� �͗Ϯϰs��  
 

&ƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ �͗ 
 
� �͗Ϯϰ�s��  
� �͗ϭϭϬ-ϭϮϬs��  
� �͗ϮϮϬ-ϮϰϬs��  
� �͗Ϯϰs��  
 

>ŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞů�ĞũĞ�;ŵŵͿ �͗  
ϬϬϱϬ �͗>сϱϬŵŵ�  
 

>ŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞů�ĞũĞ�;ŵŵͿ �͗  
ϬϮϬϬ �͗>сϮϬϬŵŵ 
ϬϰϬϬ �͗>сϰϬϬŵŵ 
ϬϲϬϬ �͗>сϲϬϬŵŵ 
ϬϴϬϬ �͗>сϴϬϬŵŵ�  

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞů�ĞũĞ �͗ 
 
ϰ͗��ĐĞƌŽ�ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ�ϯϬϰ 
ϲ͗��ĐĞƌŽ�ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ�ϯϭϲ� 

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞů�ĞũĞ �͗ 
 
ϰ͗��ĐĞƌŽ�ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ�ϯϬϰ 
ϲ͗��ĐĞƌŽ�ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ�ϯϭϲ� 



ϵϱ 

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞĚŝĚŽ�ƉĂƌƌĂ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ƉĂůĞƚĂ�Ă�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ  

^ĞƌŝĞ DĂƚĞƌŝĂů�ĐĂƌĐĂƐĂ dŝƉŽ �ŽŶĞǆŝſŶ &ƵĞŶƚĞ�ĚĞ�  ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ >ŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞů�ĞũĞ DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞů�ĞũĞ 

DĂƚĞƌŝĂů�ĐĂƌĐĂƐĂ �͗ 
� �͗��ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ�ͬ�ĂůĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůƵŵŝŶŝŽ͘� 

/ŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ƉĂůĞƚĂ�ƌŽƚĂƟǀĂ� 

dŝƉŽ͗ 
 
ϭϬ �͗�ƐƚĄŶĚĂƌ�ϴϬΣ� 
ϮϬ �͗�ůƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŵĄǆŝŵŽ�ϮϬϬΣ� 
ϭϭ �͗DŽĚƵůĂƌ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ�ϴϬΣ� 
Ϯϭ �͗DŽĚƵůĂƌ�ĂůƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ŵĄǆŝŵŽ�ϮϬϬΣ� 
 

�ŽŶĞǆŝſŶ �͗ 
� �͗'�ϭ�ϭͬϮ͟ 
 

�ŽŶĞǆŝſŶ �͗ 
� �͗'�ϭ�ϭͬϮ͟ 
 

&ƵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ �͗ 
 
� �͗Ϯϰ�s��  
� �͗ϭϭϬ-ϭϮϬs��  
� �͗ϮϮϬ-ϮϰϬs��  
� �͗Ϯϰs��  
 

>ŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞů�ĞũĞ�;ŵŵͿ �͗  
ϬϬϱϬ �͗>сϱϬŵŵ�  
 

>ŽŶŐŝƚƵĚ�ĚĞů�ĞũĞ�;ŵŵͿ �͗  
ϬϮϬϬ �͗>сϮϬϬŵŵ 
ϬϰϬϬ �͗>сϰϬϬŵŵ 
ϬϲϬϬ �͗>сϲϬϬŵŵ 
ϬϴϬϬ �͗>сϴϬϬŵŵ�  

DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞů�ĞũĞ �͗ 
 
ϰ͗��ĐĞƌŽ�ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ�ϯϬϰ 
ϲ͗��ĐĞƌŽ�ŝŶŽǆŝĚĂďůĞ�ϯϭϲ� 

dŝƉŽ͗ 
 
ϱϬ �͗�ƐƚĄŶĚĂƌ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞũĞ͘ 
ϲϬ �͗�ůƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞũĞ�ŵĄǆŝŵŽ�ϮϬϬΣ� 
 



�ĐŽƉůĞƐ 

EŽ �͘�Ğ�ŽƌĚĞŶ  �ŝďƵũŽ  ^^ϯϬϰ ^^ϯϭϲ 

EŽ �͘�Ğ�ŽƌĚĞŶ  �ŝďƵũŽ  ^^ϯϬϰ ^^ϯϭϲ 

�ǆƚĞŶƐŝſŶ�ĞũĞ  

EŽ �͘�Ğ�ŽƌĚĞŶ  �ŝďƵũŽ  ^^ϯϬϰ 

,ŝůŽƐ 

EŽƚĂ͗ 

ϭ͘ �ů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�ŵŽĚƵůĂƌ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�ĐŽŶ�ĂĐŽƉůĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĞũĞ�ĚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ�Ǉ�ƉĂůĞƚĂ͘�
WŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ĐŽŶĮƌŵĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƐŽŶ�ŝŐƵĂůĞƐ  ͘

ϵϲ 



WĂůĞƚĂƐ  

EŽ �͘�Ğ�ŽƌĚĞŶ  

�ŝďƵũŽ 

/ŶŽǆ�ϯϬϰ 

/ŶŽǆ͘�ϯϭϲ 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ 

�ŽŶĞǆŝŽŶĞƐ  

&ůĂŶŐĞ  ^^ϯϬϰ �ŝďƵũŽ  

�ĐĐĞƐŽƌŝŽ  �ĐĞƌŽ�ηϰϱ �ŝďƵũŽ  

ϵϳ 



ϵϴ 

�ũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĞŶ�ƚĂŶƋƵĞ 

DŽŶƚĂũĞ� ĞƐƚĄŶĚĂƌ͗� /ŶƐĞƌƚĞ� ƵŶ� ůĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂůĞƚĂ� ĞŶ� Ğů� ŽƌŝĮĐŝŽ� ĚĞů�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ϯϱ�Σ͕�Ǉ�ŐşƌĞůŽ�Ă�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�ůĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�
ƋƵĞ� ůĂ�ŽƚƌĂ�ŚŽũĂ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂůĞƚĂ�ŚĂǇĂ�ƉĂƐĂĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞů�ŐƌŽƐŽƌ�ĚĞ� ůĂ�
ƉĂƌĞĚ͘ 

DŽŶƚĂũĞ�ĚĞů�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽ͗��^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ƵŶĂ�ƉĂůĞƚĂ�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂ�
ĚĞ�ŚŽǌ�ƉĂƌĂ�ŵŽŶƚĂƌ�Ğů�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĐŽŶ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽ͘ 
 ^ƵĞůƚĞ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌĞĚ� ĚĞů�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞ�Ǉ� ůƵĞŐŽ�ŝŶƐĞƌƚĞ� ůĂ�ƉĂůĞƚĂ�
ĞŶ�ůĂƐ�ƌŽƐĐĂƐ�'ϭ-ϭϭϮ�-Ŷϭϭ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĂƚŽƌŶşůůĞůĂ�ĮƌŵĞŵĞŶƚĞ͘  

EŽƚĂƐ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ  

ϭ͘�WĂƌĂ�ƌĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ĚĞů�ƐſůŝĚŽ͕�Ğů�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ƉƵĞĚĞ�ŵŽŶƚĂƌƐĞ�Ă�ϭϱΣ-
ϮϬΣ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�Ăů�ŵŽŶƚĂƌůŽ�ǀĞƌƟĐĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů� ůĂĚŽ�
ĚĞů�ŽďũĞƚŽ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ͘ 

Ϯ͘�^ĞůĞĐĐŝŽŶĞ�Ğů�ƟƉŽ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ŽďũĞƚŽ�
Ă�ŵĞĚŝƌ�ƐĞĂ�ĚĞ�ϴϬ�Σ��͘ 

ϯ͘��ů� ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŵŽŶƚĂƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŶ�ĚĞƐŵŽŶƚĂƌ�ůĂƐ�ƉĂůĞƚĂƐ�
ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽ�'ϭ�ϭϭϮ�ƉĂƌĂ�ŵŽŶƚĂƌůŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĂůĞƚĂ�ĞŶ�
ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŚŽǌ͖ 

ϰ� ͘,ĂŐĂ� Ğů� ŽƌŝĮĐŝŽ� ĚĞ� ĐŽŶĞǆŝſŶ� Ž� Ğů� ĐĂďůĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĚĞďĂũŽ� ĚĞ�ůĂ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� Ăů� ŵŽŶƚĂƌ� Ğů� ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ� ǀĞƌƟĐĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ůĂĚŽ� ĚĞů�
ŽďũĞƚŽ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ͘� >Ă� ƚƵĞƌĐĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƵƟůŝǌĂ� ƉĂƌĂ� ĮũĂƌ� Ğů� ĐĂďůĞ� ƐĞ� ĚĞďĞ�
ďůŽƋƵĞĂƌ�ĮƌŵĞŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƋƵĞ�ĨĂůƚĞ͘�;�ŽŵŽ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ĚĞ�ĂƌƌŝďĂͿ͖ 

ϱ͘� ^Ğ� ƉƌŽŚşďĞ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ� ƐĞ�ŵŽŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ĞŶƚƌĂĚĂ� ĚĞů� ƚĂŶƋƵĞ �͖ ƐŝŶ�
ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ĂŐƌĞŐƵĞ�ƵŶ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů� ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ƉĂƌĂ�
ĞǀŝƚĂƌ� Ğů� ŝŵƉĂĐƚŽ͘� >ŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ĂĨĞĐƚĂƌ� ůĂ� ŽƉĞƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘ 

ϲ͘�^ƵũĞƚĞ�ƵŶĂ�ĐƵďŝĞƌƚĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ�ĐƵĂŶĚŽ�ĚĞƚĞĐƚĞ�
ůŽƐ� ƉĂƐƚĞůĞƐ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĚŝĄŵĞƚƌŽ� ĚĞ� ϭϱ�ŵŵ� Ž� ĐƵĂŶĚŽ� ŝŶƐƚĂůĞ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ�
ďĂũŽ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞů�ƚĂŶƋƵĞ�ĞŶ�ϳD͘  

ϳ͘DŽŶƚĞ� Ğů� ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ� ǀĞƌƟĐĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� Ž� ĞŶ� Ğů� ůĂĚŽ� ĚĞů�
ŽďũĞƚŽ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ͘�ĐƵĂŶĚŽ�ĚĞƚĞĐƚĞ�ƉŽůǀŽ�ƉĞŐĂũŽƐŽ 

�ŽƌƌĞĐƚĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ 

;ϭͿ WůĂĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�Ăů�ŝŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉƌŝŵĂ  ͘

;ϮͿ �ƐƉĂĐŝŽ�ƐƵĮĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƉƵƌĂĐŝſŶ͘ 

;ϯͿ �ů�ĄŶŐƵůŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͘ 

;ϰͿ WůĂĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ďĂũŽ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů  ͘



ϵϴ 

 

;ϭͿ��ĞŵĂƐŝĂĚŽ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĞĚ�ĚĞů�ƚĂŶƋƵĞ�Ǉ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŶŽ�ŚĂǇ�ƵŶĂ�ƉůĂĐĂ�ĚĞ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂů͘� 

;ϮͿ�>Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ��� Ǉ�����������������ĞƐƚĂ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ĐĞƌĐĂ͕�ĂĨĞĐƚĂƌĂ�ůĂ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�
ĚĞƉƵƌĂĐŝſŶ͘� 

;ϯͿ�dĞŶŐĂ� ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ĄŶŐƵůŽ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�Ǉ�Ğů�ŽƌŝĮĐŝŽ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ĚĞďĞƌ�ŝƌ�ŚĂĐŝĂ�ĂďĂũŽ͘ 

;ϰͿ��ĞďĞ�ĂŐƌĞŐĂƌƐĞ�ƵŶĂ�ƉůĂĐĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐƵĐĞƐŝſŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĚĞƚĞĐƚĞŶ�
ƚŽƌƚĂƐ� ĐŽŶ� ƵŶ� ĚŝĄŵĞƚƌŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ă� ϭϱ� ŵŵ� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ůĂ� ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐŝĞƌƌĂŶ� ĮƌŵĞŵĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƌĂ� ůĂ� ƉĂƌĞĚ� ĚĞů� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞ� Ž� ĚĞů�
ƚƵďŽ͘������  

dŝƉŽ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂũĞ  

ϭ͘ �ƐĞŐƷƌĞƐĞ� ĚĞ� ƋƵĞ� Ğů� ŵŽŶƚĂũĞ� ƐĞ� ďĂƐĞ� ĞŶ� Ğů� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ă� ůĂ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ͕�ƉƌĞƐŝſŶ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƌĞƐƚƌŝŶŐŝĚŽƐ͘ 

Ϯ͘ �ƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐŽŶĚĂ�Ǉ�Ğů�ĐĂďůĞ�ĞƐƚĠŶ�ůĞũŽƐ�ĚĞů�ĂůƚŽ�ǀŽůƚĂũĞ�ƉŽƌ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ϭ�
ŵĞƚƌŽ͘ 

ϯ͘ �ƐĞŐƷƌĞƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ŚĞƌŵĞƟĐŝĚĂĚ� ĚĞů�ŵſĚƵůŽ� ĂĚŽƉƚĂŶĚŽ� Ğů� ĐĂďůĞ� ĐŝƌĐƵůĂƌ� ĐƵǇŽ�
ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĞƐ�ĚĞ�ϲ-ϳ�ŵŵ͘ 

ϰ͘ �ƐĞŐƷƌĞƐĞ� ĚĞ� ƋƵĞ� Ğů� ĐĂďůĞĂĚŽ�ƐĞĂ�ĐŽƌƌĞĐƚŽ� Ǉ� ƋƵĞ� ĞƐƚĠ� ĐĞƌĐĂ� ĚĞ�ůĂ� ƉĂƌĞĚ� ĚĞů�
ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌ�Ž�ĚĞ�ůĂ�ƚƵďĞƌşĂ͘ 

ϭ͘�DŽŶƚĂũĞ�ĞƐƚĄŶĚĂƌ �͗ŵŽŶƚĞ�Ğů�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƚŽƌŶŝůůĂŶĚŽ�ĮƌŵĞŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌĞĚ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌ͘  

Ϯ͘�DŽŶƚĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵĞƌĐĂ �͗�ŽŶ�Ğů�ŽƌŝĮĐŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌĞĚ�ĚĞů�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚĞ�;ϱϬ�ŵŵ�фE�фϳϴ�ŵŵ͕� E�ĞƐ�Ğů�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞů�ŽƌŝĮĐŝŽͿ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�
ĂƚŽƌŶşůůĞůĂ�ĮƌŵĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚƵĞƌĐĂ�ŚĞǆĂŐŽŶĂů�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌĞĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘ 

ϯ͘�DŽŶƚĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�ďƌŝĚĂ �͗�ŽŶ�Ğů�ŽƌŝĮĐŝŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌĞĚ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌ�;ϳϴ�ŵŵ�фE�фϭϭϱŵŵ͕�E�ĞƐ�Ğů�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞů�ŽƌŝĮĐŝŽͿ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�
ĮũĞ�ůĂ�ďƌŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌĞĚ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌ�ĐŽŶ�ƚƵĞƌĐĂƐ  ͘

ϰ͘�DŽŶƚĂũĞ�ĚĞů�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽ �͗�ŽŶ�Ğů�ŽƌŝĮĐŝŽ�ůĂ�ƉĂƌĞĚ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌ�;E�с�ϱϴŵŵ͕�E�ĞƐ�Ğů�ĚŝĄŵĞƚƌŽ�ĚĞů�ŽƌŝĮĐŝŽͿ͕�Ǉ�ůƵĞŐŽ�İũĞůŽ�Ă �Ğů�
ĂĐĐĞƐŽƌŝŽ�WŽƌ�ƷůƟŵŽ͕�ƐŽůĚĂƌ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽƌŝŽ�Ăů�ŽƌŝĨĐŝŽ  ͘

ϱ͘� DŽŶƚĂũĞ� �ĚĂƉƚĂĚŽƌ �͗ ĞŶůĂĐĞ� Ă� ůĂ� ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ŚŝůŽƐ� 'ϭ-ϭ� ͬ� Ϯ� Η-Ŷϭϭ͕� Ǉ� ůƵĞŐŽ� ĞŶůĂĐĞ� ůĂ� ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ� Ă� ůĂ� ƉĂƌĞĚ� ĚĞů�
ĐŽŶƚĞŶĞĚŽƌ͘�;>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�ŚŝůŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂĚĂƉƚĂĚŽƌ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂƌͿ͘ 

/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚĂ�;ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ă�ůĂ�ĚĞƌĞĐŚĂͿ 

Ϯ ϯ 

EŽƚĂƐ 

,ĂǇ�ϱ�ƟƉŽƐ�ĚĞ�ŵŽŶƚĂũĞ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ 

 ϭ͘��ƐƚĄŶĚĂƌ Ϯ͘�dƵĞƌĐĂ  

dƵĞƌĐĂ�ŚĞǆĂŐŽŶĂů 

ϯ͘�&ůĂŶŐĞ ϰ͘��ĐĐĞƐŽƌŝŽ 
ϱ͘��ĚĂƉƚĂĚŽƌ 

�ĐĐĞƐŽƌŝŽ�ĚĞ�
ƐŽůĚĂĚƵƌĂ� 


